
รายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2564  
องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ อ าเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 1.1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลมะมุ ได้ด าเนินการ

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2564 
-2566) เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และกรอบ
อัตราก าลัง ที่รองรับภารกิจ ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้
มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตราก าลัง
ทั้งหมด 
1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการหรือประกาศรับโอน พนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ ว่ างโดยการเผยแพร่
ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร
เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถและเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 
 

ไม่มีการด าเนินกิจกรรม 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาคและยุติธรรม 
เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 
 

ไม่มีการด าเนินกิจกรรม 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและด าเนินการ
ตาม 
2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคคล 
2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงาน 
2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตราก าหนดต าแหน่ง 
2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 

มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
แนวทางในการบริหาร ส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้ด้วย
ตนเองโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และมีการประเมิน
พนักงานตามแบบมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน และในแต่ละรอบสิ้นปีงบประมาณจะมีการ
ส ารวจความพึงพอใจข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานของ
ผู้บริหารข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสภาพแวดล้อมใน
การท างาน ข้อมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ซึ่งแรงจูงใจ 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้า มีการเผยแพร่มาตรฐานก าหนดต าแหน่งในเว็บไซต์ของ 

อบต.มะมุ 
3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ของระบบ LHR มีการบันทึกข้อมูลของระบบ LHR ให้เป็นปัจจุบัน 
3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฎิบัติงานที่เป็น
ธรรมและเสมอภาค 
 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรมและเสมอ
ภาคโดยมีคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วย ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็น
ประธานรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือ
ผู้อ านวยการส านักหรือผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้า
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านัก
หรือกอง จ านวนไม่น้อยกว่าสองคน เป็นกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่ 
จ านวนหนึ่งคน เป็นเลขานุการ 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลงานที่
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลทุก
ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง โดยสัดส่วนของ
คณะกรรมการประกอบด้วย ประธานกรรมการและ
หัวหน้าส่วนราชการไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นกรรมการ 

3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบและมีการยก
ย่องและชมเชย แก่บุคคลดีเด่น 
 

หลังจากท่ีมีการประชุมของคณะกรรมการกลั่นกรองผล
การปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว หากพนักงานคนใดมี
ระดับผลคะแนนดีเด่น จะมีการประกาศผลการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าที่มีผลคะแนนดีเด่น เพ่ือเป็น
การยกย่องและชมเชยผู้ปฏิบัติและส าหรับคนที่ได้ผล
คะแนนสูงสุดจะได้รับเกียรติยกย่อง 



 

 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในด้าน

สภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 

มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการท างาน 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรมและวินัยข้าราชการ 4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการและข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลว่าด้วยจรรยาบรรณข้อราชการส่วนท้องถิ่น 

มีการแจ้งบุคลากรในสังกัดทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการและข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้อราชการส่วนท้องถิ่น 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม 

มีการมอบหมายงานให้ตรงกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละคน 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐาน วินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
ป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2560 - 
2564 

มีการส่งเสริมให้ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.
2560 - 2564 

 


